
نظام الرقابة الداخلية  

جمعية النحل البلدي التعاونية بالرياض



:المقدمة
يتعين على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية للجمعية لتقييم السيييييياايييييات االإتعاقات المتعلقة ب دارة 

ام قواعي  الووممية الخيابيييييية بيالجمعيية الته طم اعتميادر من قيير ااارة الموارد الي ييييييعيية كي المخيارع اطبيي  ح 
االتنمية الاتتماعية، االتقي  بالأنظمة االلوائح ذات الصيلة، ايج  ح  يميمن ا ا النظام اطيام معاييع ااةيوة 

قية طتم ا قيا   للمسييييييفاليية  ه تميو المسييييييتوييات التنييي يية  ه الجمعيية، اح  عيامات الأرعا  ذات العا
للأ كام االميييوابل الخابييية بتاث اطتمقر العقابة ال اخلية مجموعة الاتعاقات المكتوبة  ه ةيييكر خبة مو دة  

احبيييول الجمعية من حص طصيييع ات غيع معغو   يتا اطوقي  دقة الييانات    طت   إلى  ماية موارد اممتلكات
االمعلومات المالية الته ينتجتا النظام الموااييييييه  ه الجمعية اطوقي  مياقة اايييييتخ ام الموارد الي يييييعية  
االمياديية ببعيقية مقلى  ه نبيال الالتبام بيالسييييييييااييييييات االنظم االقوانين االلوائح اله طوكم رييعية العمير  

ر الجمعيييةث ابنيياق علييي  ابعيي  الارام على نظييام الجمعيييات اطعيي ياطي  ابعيي  الارام على نظييام  وممية  داخيي 
الجمعيات الوائو ، ابع  الارام على نظام الجمعية الااااه قعر مجلس إدارة الجمعية بما ل  من با يات 

 إب ار لائوة نظام العقابة ال اخليةث

الداخلية:تعرف الرقابة  الأولى:المادة 
يمكن طععيف العقابة ال اخلية بأنتا عيارر عن مجموعة من الخبل التنظيمية اله بييييييممج من حتر الموا ظة  

امعاتعة م ى دقة اطوثي  الييانات الموااييييةث اايادة اطوييب  ااييتخ امتا،على حبييول الجمعية االعقابة على 
اتميو العاملين  ه الجمعية على إطيام االتقي  بسيييييااييييتتا، اطوسييييين التيكر   للجمعية،الكياقة الت ييييةيلية  

على طوقي  حا ا  الجمعية مما يمكن طععييتا ايمييييييا  بأنتا نظام لمييييييما  طوقي  حا ا     االعمرالتنظيمه  
الجمعية بيعالية امياقة اإبييي ار طقاريع مالية موثول بتا، االامتقال للقوانين االلوائح االسييييااييياتث  العقابة  

 ا يسيبع على المخارع الموتملة للجمعيةال اخلية ميتوم اااو، يتممن مر م



الداخلية:أهداف الرقابة  الثانية:المادة 
 يله:  الأا ا  المعاد طوقيقتا من نظام العقابة ال اخلية طتمقر  يما ا

نيقيياطتيا  ا هإنتيياتتييا    اعوامييرمن حتيير التوكم بييالأن ييييييبيية المتعيي دة للجمعييية    الجمعيةةة:التحكم في   •

ينيةه عليتا طو ي     إلية،السيييياايييات اله اةيييعج بةية طوقي  ما طعمه    امختلفاطكالييتا اعوائ اا  
رعقتا اإتعاقاطتا، من حتر الوبول االوقو  على معلومات ذات مص اقية عكس ااياملتا  احا ا تا  

 الوةعية الوقيقية لتا، االمساع ة على خل  رقابة على مختلف العنابع المعاد التوكم  يتاث
: من خال التعاريف ن رك ح  حام حا ا  نظام العقابة ال اخلية او  ماية حبول الجمعية  حماية الأصول •

تميو عنابييع الأبييول، االته طمكن الجمعية من  على من خال  عض  ماية مادية ا ماية مواايييية  
حبييييييولتيا من مير الأخبيار الممكنية امي لي  د و عجلتتيا الإنتياتيية بمسيييييياامية    لىاليقياق االمويا ظية ع

 الأبول الموتودة لتمكينتا من طوقي  الأا ا  المعاومةث
بةية ةيييييما  نوعية تي ة للمعلومات ينيةه اختيار دقة ادرتة الاعتماد على   :ضةةةةةماي نولية المعلوما  •

الييانات المواايييييييية  ه مر نظام معلوماطه يعالا الييانات من حتر الوبييييييول إلى نتائا معلوماطية  
بويوة ادقيقةث

إ  ح كام نظام العقابة ال اخلية بكر اايييييائلتا داخر الجمعية يمكن من ةيييييما     :تشةةةةةجيم العما بك ا ة •

الاايييييتعمال الأ سييييين االكفق لموارد الجمعية، امن طوقي   عالية ن ييييياراطتا من خال التوكم  ه 
التكاليف بتخييمتا عن    اداا ال نياث

إ  الالتبام بالسيياايات الإدارية المعايومة من قير الإدارة طقتميه   تشةجيم اللتاام بالسةياتةا  اردا:ية:•

طبيي  حاامعاا لأ  تميو اا كام السيييااييات الإدارية من ةييأن  ح  يكير للجمعية حا ا تا المعاييومة 
بوةوح إرار الخبة التنظيمية من حتر التبيي  الأمقر للأاامعث

المادة الثالثة لناصر الرقابة الداخلية:
من خال طععيف العقابة ال اخلية احا ا تا يمكن طو ي  حام العنابيييع اله يتميييمنتا نظام العقابة ال اخلية  ه 

 الجمعية  يما يله:



 المحاتبية:الرقابة  اولً:

ا ر العقابة على الااييييييتخي ام   اطعتمي  عليتياثالاعتمياد    ام ىطتي   الى اختييار ال قة المويااييييييييية للمعلومات  
  موااين المعاتعة وتي سييابات المعاقية الاتمالية اط  ا يظرعيقة القي  المبداج    اإطيامالأمقر لواايي  ايله  

ة اعمر الت قي  ال ارص اغيعاا، اطم طوقي  ا ا النوم من العقابة عن رعل الجوان  التالية:يال ار
 ثث اةو اطصميم نظام مستن ص متكامر امائم لعمليات الجمعية ث1
 اةو نظام مواايه متكامر االيم يتي  ارييعة ن اط الجمعية ث2
 عليتاثاةو نظام اليم لجعد حبول اممتلكات الجمعية ا قا  للقواع  الموااية المتعار   ث3
 اممتلكاطتا امتابعتتا للتأم  من اتوداا ااايتخ امتا احبيولتاث اةيو نظام لمعاقية ا ماية الجمعية   ث4

 ث يما خصصج ل  امن ذل  إمكانية ااتخ ام  سابات المعاقية المائمة ل ل 
اةييو نظام مائم لمقارنة بيانات اييجات موااييية المسييفالية عن حبييول الجمعية مو نتائا الجعد   ث5

اليعله للأبيول الموتودة  يااة الجمعية على حاياد دارص، اطيو ذل  ةيعارة  ود ادرااية حاييا  
 ثحص اختا ات ق  طك يتا ا ر المقارنة

اةييو نظام لإع اد موااين معاتعة ب ييكر دارص لتوق  من دقة ما طم طسييجيل  من بيانات امعلومات   ث6
مالية خال اليتعة المع  عنتا ميبا  المعاتعةث

اةو نظام لاعتماد نتيجة الجعد االتسويات الجعدية ب اية اليتعة من مسفال اا   حا حمقع  ه الجمعيةث ث7

 الدا:ة:الرقابة  ثانياً:

 االإدارةاطت   إلى ر و الكياقة الإنتاتية اإطيام السيييياايييات المعايييومةث ايسيييتن  إلى طومييييع التقاريع المالية  
اطوق  ا ا النوم من    اغيع ذل ث   ياالت ر  االيعاماالإ صيائية اطقاريع الانتاج    اال رااياتاالمواانات التق يعية 

 العقابة من خال الجوان  ايطية:
االأقسيييامطو ي  الأا ا  العامة العئيسييية للجمعية ام ل  الأا ا  اليععية على مسيييتوى الادارات  ث1

وقي  الأا ا  العامة العئيسييية، مو اةييو طوميف دقي  يمقر ا ر الأا ا   تى  ه طسيياع   ته طال
 ثيستر طومييتا

اةييييييو نظام العقابة الخبة التنظيمية  ه الجمعية لمييييييما  طوقي  ما تاق بتا من إتعاقات اخبوات   ث2
توقي  الأا ا  الموةوعةثل



اةيييو نظام لتق يع عنابيييع الن ييياط الجمعية على اختا  حنواعتا ب يييكر دارص ب اية مر اييينة مالية  ث3
يت     اما لتكو  ا ر التق يعات الأايياد عق  المقارنات اطو ي  الانوعا ات السييليية بصييية خابييةث

من نتائا حا على حايياد ح  حص قعار لا يتخ  إلا بناق على حاييس  إلىإلى طوقيق  من حا ا  اما يصيير  
 امعاييع معينة ابع  درااة اا ية طيعر ةعارة اطخاذ ا ا القعارث

ثاةو نظام خاص لعملية اطخاذ القعارات يممن اامة اطخاذاا بما لا يتعارض مو مصالح الجمعية ث4

 الداخلي:الضبط  ثالثاً:

التاد ة إلى  ماية حبول الجمعية من الاختاد    االإتعاقاتاي مر الخبة التنظيمية اتميو ااائر التنسي   
حا اوق الااتعمال، ايعتم  الميل ال اخله  ه ايير طوقي  حا ا   على طقييم العمر مو المعاقية   االميام

الي اطيية  ييخ يخمييييييو عمير مير مومف لمعاتعية مومف فخع ةيييييييارمي  طنييي  العمليية، مميا يعتمي  على طوي يي   
 االمسفالياتث االسلباتالاختصابات 

الداخلية:مكونا  ومبادئ الرقابة  الرابعة:المادة 

ي ييتمر حص نظام رقابه على مكونات حاييااييية لا ب  من الااتمام بتا حا درااييتتا بعناية عن  طصييميم حا طنيي  
حص نظام رقابه،  يخ يمكن الوبيييول إلى ةيييما  معقول لتوقي  الأا ا  العقابية اط يييتمر ا ر المكونات  

يله:الأاااية لنظام العقابة على ما 
 الرقابة:بيئة  أولً:

طعتيع الييئة العقابية الايجابية حاااا لكر المعاييع  يخ حنتا طعبه نظاما ابيئة طفثع على تودة الأنظمة العقابية 
ااناك عوامر مقيعة طفثع عليتا حامتا:

 عليتاثنبااة الادارة االعاملين االقيم الأخاقية الته يوا ظو   ث1
التبام الادارة بييالكييياقة بويييخ يوييا ظو  على مسييييييتوى معين من الكييياقة ممييا يسييييييمح لتم القيييام   ث2

ثإةا ة إلى  تم حامية طبويع طبيي  حنظمة رقابة داخلية  عالة بواتياطتم
 اغيعااث لسية الادارة، اطعنه نظعة الادارة إلى نظم المعلومات المواايية اإدارة الأ عاد  ث3
التيكيير التنظيمه للجمعييية اليي ص يويي د إرييار ليدارة لتخبيل اطوتييي  ارقييابيية العمليييات الته طوق   ث4

الجمعيةثحا ا  



 حالو  إدارة الجمعية  ه طيوض الصا يات االمسفالياتث  ث5
ثالسيااات الياعلة للقوى الي عية من  يخ ايااات التوميف االت ر  اغيعاا ث6
 عاقة حبوا  المصلوة بالجمعيةث ث7

 تقييم المخاطر: ثانياً:

طيصيييح حنظمة العقابة ال اخلية المجال لتقيم المخارع اله طواتتتا الجمعية ايييواق مانج من المفثعات ال اخلية 
حا الخارتية، مما يعتيع اةيييو حا ا  ثابتة اااةيييوة للجمعية ةيييعرا حايييااييييا لتقيم المخارع ل ل      طقيم  

وقي  الأاي ا  الموي دة  ه خبل الأداق المخيارع عييارة عن طوي يي  اطوليير المخيارع ذات العاقية االمعطيبية بت
البويلة الأتر الوظة طو ي  المخارع   ن  من المييييييعارص طوليلتا للتعع  على فثاراا اذل  من  يخ حاميتتا 

 الوات  القيام بتاث االخبواتاطق يع ا تمال   اثتا امييية إدارطتا 

 النشاطا  الرقابية: ثالثاً:

القيام ب تعاقات لمعالجة    اطميمنالن يارات العقابية عيارة عن ايياايات اإتعاقات افليات ط عم طوتتات الإدارة 
المصييييييادقيات، التيأميي ات، معاتعية الأداق االويياا على إتعاقات الأمن    الن يييييياريات:المخيارع، امن حمقلية اي ر 

 االوياا على السجات بصية عامةث

 المعلوما  والتصال : :ابعاً:

من يوتاتونتا داخر الجمعية اذل  ب ييييكر اإرار امنه   اإلىيج  طسييييجير المعلومات اإيصييييالتا إلى الإدارة 
الأخعى ا تى طسييييييتبيو الجمعيية ح  طعمير اطعاق     االمسييييييفاليياتيسيييييياعي ام على القييام بيالعقيابية الي اخليية  

عمليياطتيا اعلى ح  طقوم بياطصييييييالات مائمية يمكن الققية بتيا االوقيج المنياايييييي  اذلي   يميا يتعل  بيالأ ي ا   
ال اخلية االخارتية، حما  يما يتعل  بالاطصييال   ن  يكو   عالا عن ما ي ييمر ط    المعلومات من الأعلى إلى 

مو تتات حخعى   ح قه إةيييا ة إلى قيام الإدارة بالتأم  من اتود اطصيييال منااييي   الأايييير حا العكس ب يييكر
عااة على  ياتية الإدارة اليعيالية لتنقيية المعلوميات التيامية   خيارتيية قي  يكو  لتيا حثع طوقي  الجمعيية لأاي ا تيا

 لتوقي  ح سن اطصال متم ا موثول ب  امستمع لت ر المعلوماتث



 :خامساً: مراقبة النظام

طعمير معاقيية حنظمية العقيابية الي اخليية على طقييم نوعيية الأداق  ه  تعة امنيية ميا، اطمييييييمن ح  نتيائا التي قي   
الأخعى طم معالجتتا مياةيييييعة، ايج  طصيييييميم حنظمة العقابة ال اخلية لميييييما  اايييييتمعار عمليات   االمعاتعة

لميما     اإتعاقات يمر حنظمة العقابة ال اخلية على ايياايات  طح     ايج المعاقية مجبق من العمليات ال اخلية، 
 ه مو دثنام إرارر اعيو اا   ك بح  نتائا الت قي  طتم 

 :المادة الخامسة: تأتيس وحدا  أو إدا:ا  مستقلة بالجمعية

ا  ات حا إدارات لتقييم اإدارة المخارع،   - ه ايييييير طنيي  نظام العقابة ال اخلية المعتم    -طن ييييج الجمعية  
 االمعاتعة ال اخليةث

يجوا للجمعية الاايتعانة بجتات خارتية لمماراية متام ااختصيابيات ا  ات حا إدارات طقييم اإدارة المخارع،  
 االمعاتعة ال اخلية، الا يخر ذل  بمسفالية الجمعية عن طل  المتام االاختصاباتث

 :مهام وحدة أو إدا:ة المراجعة الداخلية :المادة السادتة

طتولى ا ي ة حا إدارة المعاتعية الي اخليية طقييم نظيام العقيابية الي اخليية االإةييييييعا  م طبييقي ، االتوق  من مي ى  
 التبام الجمعية اعامليتا بالأنظمة االلوائح االتعليمات السارية اايااات الجمعية اإتعاقاطتاث

 المادة السابعة: تكوي وحدة أو إدا:ة المراجعة الداخلية:

طتكو  ا ي ة حا إدارة المعاتعية الي اخليية من معاتو داخله على الأقير طوبييييييه بتعييني  لجنية المعاتعية ايكو  
 مسفالا  حمامتاث ايعاعى  ه طكوين ا  ة حا إدارة المعاتعة ال اخلية اعملتا ما يله:

ح  طتوا ع  ه العاملين بتا الكياقة االااييييييتقال االت ر ، احلا يكليوا بأص حعمال حخعى اييييييوى حعمال •
 المعاتعة ال اخلية انظام العقابة ال اخليةث

 ح  طع و الو  ة حا الإدارة طقاريعاا إلى لجنة المعاتعة، اح  طعطيل بتا اطكو  مسفالة حمامتاث•
ح  طو د مكا آت م يع ا  ة حا إدارة المعاتعة بناق  على اقتعاح لجنة المعاتعة ا قا  لسيااات الجمعيةث•
 ح  طمكن من الارام على المعلومات االمستن ات االوثائ  االوصول عليتا دا  قي ث•



 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:

طعمير ا ي ة حا إدارة المعاتعية الي اخليية ا   خبية ةيييييياملية للمعاتعية معتمي ة من لجنية المعاتعية، اطوي   اي ر 
ث ايج  معاتعة الأن بة االعمليات العئيسة انويا  على الأقرث  الخبة انويا 

 الداخلية:المادة التاتعة: تقرير المراجعة 

طعي  إدارة المعاتعية الي اخليية طقعيعا  مكتوبيا  عن حعميالتيا اطقي مي  إلى مجلس الإدارة الجنية المعاتعية ب ييييييكير ربو 
اييييينوص على الأقرث ايج  ح  يتميييييمن ا ا التقعيع طقييما  لنظام العقابة ال اخلية  ه الجمعية اما انتتج إلي  

ته اطخ طتا مر إدارة ب ييييأ  معالجة نتائا اطوبيييييات  الو  ة حا الإدارة من نتائا اطوبيييييات، ابيا  الإتعاقات ال
 المعاتعة السابقة احص ملوومات ب أنتا لاايما  ه  ال ع م المعالجة  ه الوقج المناا  ادااعه ذل ث

طعي  إدارة المعاتعية الي اخليية طقعيعا  عياميا  مكتوبيا  اطقي مي  إلى مجلس الإدارة الجنية المعاتعية ب يييييييأ  عملييات 
المعاتعة الته حتعيج خال السينة المالية امقارنتتا مو الخبة المعتم ة اطين  ي  حاييا  حص إخال حا انوعا  

 ية المعنيةثعن الخبة )إ  ات ( خال العبو التاله لنتاية السنة المال
يو د مجلس الإدارة نبال طقعيع إدارة المعاتعة ال اخلية بناق  على طوبيية لجنة المعاتعة على ح  يتميمن التقعيع 

 بصورة خابة ما يله:
 إتعاقات العقابة االإةعا  على ال فا  المالية االااتقمارات اإدارة المخارعث•
طقييم طبور عواميير المخييارع  ه الجمعييية االأنظميية الموتودةة لمواتتيية التةييعات الجيي رييية حا غيع •

 المتوقعةث
طقييم حداق مجلس الإدارة االإدارة العلييا  ه طبيي  نظيام العقيابية الي اخليية، بميا ذلي  طوي يي  عي د المعات •

تيا المجلس بمسيييييييائير رقيابيية )بميا  ه ذلي  إدارة المخيارع( االبعل الته عيالا بتيا اي ر بحخبع  ته  ال
 المسائرث

حاتي  الإخييال  ه طبيي  العقيابية الي اخليية حا موارن المييييييعف  ه طبييقتيا حا  يالات البوار  الته •
حثعت حا قي  طفثع  ه الأداق المياله للجمعيية، االإتعاق الي ص اطيعتي  الجمعيية  ه معيالجية اي ا الإخييال  

 لاايما الم كات الميصح عنتا  ه التقاريع السنوية للجمعية ابياناطتا الماليةث
 م ى طقي  الجمعية بأنظمة العقابة ال اخلية عن  طو ي  المخارع اإدارطتاث•
 المعلومات الته طصف عمليات إدارة المخارع  ه الجمعيةث•



 المادة العاشرة: ح ظ تقا:ير المراجعة الداخلية:

يتعين على الجمعية  يظ طقاريع المعاتعة امسيييتن ات العمر متميييمنة بوةيييوح ما حنجب اما خلصيييج إلي  من  
 نتائا اطوبيات اما ق  اطخ  ب أنتاث

 المادة الحادية لشرة: الأحكام الختامية )النشر والن اذ والتعديا(:

 طبي  ا ر الائوة ايتم الالتبام االعمر بتا من قير الجمعية اعتيارا  من طاريخ اعتماداا من مجلس الإدارةث
 اطن ع ا ر السيااة على موقو الجمعية الإلكتعانه لتمكن تميو حبوا  المصالح من الارام عليتاث

عن  الواتة من قير لجنة العقابة ال اخلية، ايتم ععض حص طع يات   -يتم معاتعة ا ر السييييااييية بصيييية دارية  
 مقتع ة من قير اللجنة على مجلس الإدارة لاعتمادااث

طع  ا ر السييييياايييية مكملة لما ارد  ه حنظمة الوائح الجتات التنظيمية  ه المملكة الععبية السييييعودية الا  
طكو  بي يلية عنتيا ا ه  يال حص طعيارض بين ميا ارد  ه الائوية احنظمية الوائح الجتيات التنظيميية  ي   حنظمية  

 الوائح الجتات التنظيمية طكو  السائ ةث

تم أعتماد نظام الرقابة الداخلية من قبل مجلس الادارة في أجتماعه الشهري رقم 05 وتاريخ 2026-03-05




